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Calculos finales
indice P .
Indice General de Resiliencia
Componentes de cada e .
componente (IGRs-c) a sequias y ciclones

Vulnerabilidad (V)

Resistencia (RS)

Recuperacion (RC) IGRs-c=[IRS + IRC + ITR/3]/IV

Transformabi-
lidad (TR)

indice General de Resiliencia

» Enlamedidaque elvalorfinal deresiliencia
se acerca a cero (0), el sistema es mas vul-
nerable.

» Cuando sus valores se acercan a la unidad
uno (1), estan en cierto equilibrio la vulne-
rabilidad y la adaptabilidad (RS; RC; TR),
por tanto, el sistema se encuentra en pro-
ceso de mejorar su capacidad de resiliencia
y de reducir la vulnerabilidad.

» Cuando el valor final se incrementa por
encima de la unidad uno (1), se esta alcan-
zando una mayor capacidad de resiliencia.

PRESENTACION

a exposicion a eventos climatolégicos y meteoro-

|6gicos extremos no se da de la misma manera en
todos los territorios del pais, como tampoco todas las
fincas expuestas son igual de vulnerables. General-
mente existe una percepcion conductual limitada
sobre la gestidon del cambio climatico en la produc-
cién agropecuaria, que conduce a los agricultores
y agricultoras a informarse antes del paso de un
evento, a prepararse para una posible incidencia en
su territorioy atratar de recuperarse con posterioridad.
Sin embargo, la mayoria de los eventos catastroficos
(ciclones tropicales-huracanes, eventos ENOS, tormen-
tas, sequias) ha incrementado su frecuencia y mag-
nitud, lo cual ocasiona impactos negativos sobre la
produccion en procesoy sobre la recuperacion pro-
ductiva.

Se ha demostrado que el mayor éxito en la resilien-
Ccia ante eventos extremos depende mayormente de
capacidades internas o de autogestion de las coope-
rativas y las fincas. Eso acompafiado, desde luego,
de una articulacion eficaz con entidades locales de
servicios técnicos (meteorologia, suelos, riego, sani-
dad vegetal, veterinaria, forestales), de proveedores de
insumos (semilla, pie de crias, agua, combustible, fer-
tilizantes, plaguicidas, medicamentos, alimento



financistas (créditos bancarios, seguros, programas
del gobierno, apoyo de organizaciones), de entidades
gubernamentales que conducen y controlan las poli-
ticas publicas, entre otros actores.

Lo anterior sugiere que la conducta adaptativa ante
estos eventos debe conllevar a una estrategia de
transformacién de los sistemas; es decir, a cambiar
lo que sea necesario para ser mas resilientes.

Debido a las diferentes caracteristicas biofisicas
y socioecondmicas de los municipios del proyecto,
para crear capacidades de resiliencia se necesitan
procesos de coinnovacion que permitan aprender,
caracterizar, identificar necesidades, planificar y rea-
lizar las practicas apropiadas. Un espacio idoneo
para esto son las cooperativas, donde los agriculto-
res y las agricultoras que manejan las fincas se pue-
den reunir, trabajar de manera colectiva y determinar
lo que deben hacer en cada uno de sus espacios.

El presente documento forma parte de los resul-
tados del proyecto “Practicas Agropecuarias Soste-
nibles Adaptadas al Cambio Climatico enla provincia
Guantanamo, Cuba”, financiado por la cooperacién
belga, facilitado por Oxfam e implementado por la
ANAP, el CITMAYy el gobierno provincial de Guanta-
namo. Entre otros resultados, el proyecto genero
una herramienta que se ha puesto en practica en
fincas campesinas de dicha provincia.

Como continuidad y validacién de esta herra-
mienta a una escala mayor, el proyecto “Mejora de la
disponibilidad alimentaria en tres municipios de
las provincias de Santiago de Cuba y Guantanamo,
Cuba” realzara un proceso de autopreparacién en

12.Diversidad

de fuentes de
financiamiento (ventas,
créditos, programas,
organizaciones)

13.Eficiencia
productiva
(rendimiento) de la
agricultura (igual

0 mayor que la
establecida)

14.Eficiencia
productiva
(rendimiento) de
la ganaderia (igual
0 mayor que la
establecida)

15.Rentabilidad (igual
0 mayor que afnos
anteriores)

Transformabilidad de
la finca (TR)

Total (sumar cada
valor de la escala)(n)

Multiplicar el valor de

la escala por el total de
cadavalor (nx 1), (nx 2),
(nx3)

Sumar los resultados de
dicha multiplicacion (a)

Multiplicar el nUmero

de criterios por el valor (15 x 3)=45
mayor de la escala (b)
Resistencia de la finca: TR=

Dividir a entre b




Transformabilidad (TR). Capacidad de la finca
para mejorar continuamente su resistencia a es-

tos eventos.

Capacidades

No
posee
0)

Baja
4]

Media o
aceptable
(2)

Altao
suficiente

(3)

1. Nivel cultural de
trabajadores

2. Acceso a la
capacitacion

3. Equidad de Género

4.Condiciones para los
trabajadores

5.Distribucién de
beneficios (dinero,
especies)

6.Influencia de la
estructura de la red
social y familiar

7.Participaciéon

en intercambios
reciprocos (talleres,
eventos, férums)

8.Adopcién de nuevas
tecnologias

9.Inversipnes .
tecnolégicas (propias o
externas)

10.Participaciéon en
programas o proyectos
de innovacién
(experimentos,
validaciones, adopcion)

11.Agregar valor a la
produccioén (beneficio
primario, minindustria,
otros)

las cooperativas beneficiarias, como parte de la Ges-
tién del Conocimiento e Innovacién que facilitan las
plataformas multiactorales en los municipios. Esta
autopreparacion se ha estructurado en dos partes:
a) ejercicios colectivos de sensibilizacién, y b) auto-
evaluacién de la capacidad de resiliencia.



17.A;;eso a.
servicio técnico de
veterinaria

18.Acceso a servicio
técnico de suelos

19.A;ceso a'servicio
técnico de riego

20.Disponibilidad
de energia
renovable
(alternativa)

21.Estabilidad
productiva de la
finca (incluye todos
los tipos de rubros)

22.Nivel de acceso
a mercados (mas
de uno)

23. Suficiencia de
trabajadores

24.Colaboracion
externa para la
recuperacion

Recuperacién de
la finca (RC)

Total (sumar cada
valor de la escala)(n)

Multiplicar el valor
de la escala por el
total de cada valor
(nx1),(nx2),(nx3)

Sumar los
resultados de dicha
multiplicacién (a)

Multiplicar el
numero de
caFacidades por el
valor mayor de la
escala (b)

(24 x 3)=72

Resistencia de la
finca:
Dividir a entre b

RC=




7.Acce§o u
obtenuon de.
semilla boténica

8.Acceso u
obtencién de
plantulas

9.Acce$o u _
obtencion de pie
de crias

10.Autoabaste-
cimiento de
variedades

y cantidad

de alimentos
para personas
(trabajadores,
familia)

11.Autoabaste-
cimiento de
variedad y cantidad
de alimento animal
con balance
adecuado

12.Acceso u
obtencién de
insumos para

la sanidad de
cultivos (biolégicos,
minerales,
botdnicos, otros)

13.Acceso u
obtencién de
insumos para

la sanidad
animal (vacunas,
medicamentos,
antiparasitarios)

14.Acceso u
obtencién de
insumos para

la nutricion de
cultivos y la mejora
del suelo.

15.Manejo
agronémico de
arvenses (malezas)

16.Acceso a se'rvicio
técnico de sanidad
vegetal

METODOLOGIA GENERAL

unque el objetivo principal esla autopreparacion
de cada una de las cooperativas y las fincas que
participen, también es interés del proyecto validary
mejorar esta guia, con el propdsito de generalizarla
y que se reproduzca luego en otros contextos.
Debido a las medidas de aislamiento social, se
debe realizar en grupos de 10 agricultores y agricul-
toras, representativos de las diferentes fincas de la
cooperativa.
Con cada grupo se planifican tres encuentros:

1¢" Encuentro: Realizar los ejercicios.

2% Encuentro: Explicar y entregar la guia para
la autoevaluacién de las fincas.

3¢r Encuentro: Compartir y analizar los resul-
tados de la autoevaluacion de las fincas y
proponer las medidas necesarias.

Para realizar la autoevaluacion de las fincas, la
guia se imprime y entrega a cada agricultora o agri-
cultor, quienes deben evaluar su finca en una se-
mana. La evaluacién es muy sencilla: se marca con



una X y se realizar calculos elementales (sumar,
multiplicar y dividir).

Los resultados de cada grupo de fincas (ejercicios
colectivos, evaluacion de las fincas y medidas iden-
tificadas) se deben entregar con vistas a realizar valo-
raciones por parte del municipio y el proyecto.

Total (sumar cada
valor de la escala)(n)

Multiplicar el valor
de la escala por el
total de cada valor (n
Xx1),(nx2),(nx3)

Resistencia | Sumarlos
dela finca resultados de dicha
(RS) multiplicacién (a)

Multiplicar el nUmero
de practicas por el

valor mayor de la (37 x3)=111
escala (b)

Resistencia de la

finca: Dividir a entre b RS=

Recuperacion (RC). Capacidad de la finca para recu-
perarse tras la exposicion a estos eventos. De igual
modo, se evalla integralmente.

Evaluacion
. No . Media o Altao
Capacidades posee B(“:J)a aceptable | suficiente
(0) (2) (3)
1.Medios de

traccion para
preparar suelo
y labores
(mecanizada o
animal)

2.Medios de carga
(automotor o
animal)

3.Fuentes de
abasto de agua
(pozo, presa,
canales, otras)

4.Equipamiento
para aplicar
productos
fitosanitarios

5.Conservacion de
insumos (semillas,
otros)

6.Acceso u
obtencién de

semilla agdmica




Estructura de
la finca

22.NUmero de
unidades de manejo
(areas diferentes
separadas por cercas
vivas internas)

23.Cobertura del
suelo (superficie que
permanece cubierta)

24.Existe una o mas
arboledas (naturales
o fomentadas)

25.Periferia de la
finca con cerca viva
(todos los lados)

26.Diversidad de
especies en la cerca
viva (mas de una
especie)

27.Barreras vivas
en los lados de los
campos

Manejo del
suelo

28. Barreras vivas
antierosivas
intercaladas

29.Surcado en contra
de la pendiente

30. Rotacién de
cultivos

31. Cultivos de
coberturaenla
rotacion

32. Sistema de
drenaje de campos

33.Laborep de '
conservacion (sin
inversion prisma)

Manejo del
agua

34.Sistema de riego
eficiente (sin aniego)

35.Sistemas de
bebederos eficientes
(segun criterios
locales)

36. Sistema de
distribucién interna
eficiente (ni zanjas ni
canales)

37. Acceso al agua
necesaria para
cultivos y animales

GUIA PARA LOS EJERCICIOS COLECTIVOS
DE SENSIBILIZACION

Los ejercicios se pueden realizar utilizando dife-
rentes métodos para escribir y facilitar el analisis
de los resultados:

= Escribir en una pizarra o papelografo

» Cada participante escribe individualmente
en una hoja de papel

= Solo el facilitador escribe en una hoja de
papel y lo comparte oralmente

= Imprimir previamente los formatos de cada
ejercicio y entregar una copia a cada parti-
Cipante

» Escribir y proyectar utilizando computado-
ray proyector

Ejercicio 1.
Identificacion, frecuencia y magnitud en el
territorio de eventos climatolégicos y
meteorolégicos extremos

Se procede en los pasos siguientes:
1. Mencionary escribir los eventos extremos.

2. Una vez listados, se enumeran los eventos
segun su importancia para el territorio.



3. Posteriormente, se anota, al lado de cada
evento, y segun el criterio del colectivo, con
qué frecuencia se manifiesta en el terri-
torio. La frecuencia puede ser: cada X afios,

todos los anos, cada X meses, etc.

4, Luego se evalua colectivamente la mag-
nitud (intensidad) con que se han presen-
tado los eventos recientes, en relacion con
los afios anteriores. La magnitud se evalla
asi: a) menor que el anterior; b) igual que
el anterior; c) ligeramente superior que el

anterior; d) muy superior al anterior.

Los resultados del ejercicio se informan en el for-

mato siguiente:

Diversificacion
de la finca

11.Tiene cultivos
y animales en la
finca (integraciéon
agricultura-
ganaderia)

12.Tiene
plantaciones de
arboles (frutales,
forestales)

13.Tiene ganado
mayor y menor en
pastoreo (mas de uno)

14.Tiene animales
criados en jaulas 'y
corrales (mas de dos)

15.Maneja diversidad
de cultivos (mas de
cinco)

16.Maneja diversidad
de animales (mas de
tres)

17.Maneja diversidad
de forrajes (mas de
dos especies)

Eventos
extremos que
inciden en el
territorio

Después
de listados,
colocar en

esta columna
segln su
orden de

importancia

(1,2,3,4,5..)

Frecuencia
con que
ocurren

(meses, aiios)

Magnitud
con que se
manifestaron
los eventos
mas recientes
que se
recuerden

Disefio de
sistemas
de cultivoy
ganaderia

18.Realiza policultivos
(mas de un cultivo en
el mismo campo)

19.Realiza polifrutales
(mas de una especie
de arbol frutal en el
mismo campo)

20.Realiza sistema
agroforestal (campo
que integra cultivos
entre arboles)

21.Realiza
silvopastoreo
(integracién del arbol
en el potrero)

Al concluir el ejercicio, se analizan en colectivo los
resultados, de manera que se logre una sensibi-
lizacion sobre la diversidad y la magnitud de los

eventos presentados.

Se sugiere que el facilitador o facilitadora elabore
una pancarta con posterioridad (en una cartulina
o papel grande), donde refleje estos resultados.

La colocara en un sitio visible de la cooperativa.




Resistencia (RS). Capacidad de la finca para resistir
los efectos de la sequia y los ciclones. Se evalua inte-
gralmente para ambos eventos, considerando los cul-
tivos y animales de importancia productiva. Para
evaluar: No (cuando no se realiza en la finca); Bajo,
Medlo, Alto (valorar segun la superficie en que tiene
lugar en la finca, considerando los criterios de canti-
dad que se especifican).

Practicas Evaluacién*
Variables (Criterios para la No | Bajo | Medio | Alto
evaluacion) 0) | (1) (2) (3)

1.Escape del cultivo
al periodo normal de
incidencia (fecha de
siembra, duracion)

2. Tolerancia de
cultivos (variedad) a
efectos

3.Tolerancia de
animales (especie,
raza) a efectos

4.Cosecha antes del
evento (capacidad
existente)

5.Almacenamiento
segurodelas
cosechas (capacidad

Preparativos | €Xistente)

para eI evento 6.C0nservaCIQn
segura de animales
(capacidad existente)

7.Almacenamiento
de agua (capacidad
existente)

8.Almacenamiento
de alimentos para
animales (capacidad
existente)

9.Almacenamiento
de alimentos para
personas (capacidad
existente)

10.Conservacion de
insumos (semillas,
otros) (capacidad
existente)

Ejercicio 2.
Caracterizacion de las afectaciones
de los eventos que inciden en los cultivos
y los animales de mayor importancia
en la cooperativa

Se procede en los pasos siguientes:

1. Se listan las especies productivas (agricul-
tura, ganaderia, otras) de mayor importan-
cia en la cooperativa.

2.Se abren columnas para los tres eventos
de mayor importancia identificados en el
ejercicio anterior.

3. Para cada especie productiva y evento se
define colectivamente cudl es la sensibilidad,
segunla escala siguiente: 0) no se observan
sintomas de afectaciones; 1) se observan
lesiones leves en 6rganos de plantas y ani-
males; 2) se observan algunos 6rganos con
dafios o destruidos; 3) se presentan mu-
chos 6rganos dafiados o destruidos; 4) se
presentan plantas completamente destrui-
das (perdidas).

Al finalizar se revisa de nuevo todo lo expuesto,
para corregir algun dato si es necesario. Una vez
concluido el ejercicio, se da la palabra para que los
participantes debatan los resultados.



Los resultados se informan en el formato si-
guiente:

Especies Eventos mas importantes y sensibilidad
productivas de cada especie productiva de
de mayor importancia
importanciaen [ 1- 2- 3-

la cooperativa
(agricultura,
ganaderia, otras)

Ejercicio 3.
Sistematizacion de las practicas que mejor
responden localmente en funcién de la
adaptacion a eventos extremos del clima

Se procede en los pasos siguientes:

1. Se listan los diferentes tipos de sistemas de
cultivo y de ganaderia que predominan en
la cooperativa. Paraentender esto, podemos
considerar dos ejemplos: a) Los cultivos hor-
ticolas se pueden realizar en diferentes tipos
de sistema de cultivo como: campos tipicos,
cultivo protegido, cultivo en canteros, cultivo
semiprotegido; b) La ganaderia se pueden
realizar en potreros o cuartones, de manera
permanente o semiestabulados, y también
en corrales o jaulas, entre otros tipos de sis-
temas ganaderos.

Sumar la columna de Si
Dividir el resultado de la suma
de Si, por el total de efectos (14)

S+C/2

14. Incremento del nimero de

13.Baja eficacia de los
tratamientos

11.Encharcamiento
tratamientos

12.Inundaciéon

Sumar la columna de Si
Sumar y promediar sequia (S) y ciclones (C)

Dividir el resultado de la suma
de Si, por el total de efectos (14)

14.Incremento del nUmero de

13.Baja eficacia de las
aplicaciones

12. Endurecido
aplicaciones

11.Agrietado

suelo
Afectaciéon
al control
de plagas,
parasitos 'y
enfermedades

Afectacién al
de la finca (V)

Vulnerabilidad




vas que se realizan en la cooperativa para

ciclones-huracanes y sequias.

2. Para cada tipo de sistema de cultivo y ga-
naderia, se identifican las practicas adapti-
Los resultados se informan en el formato si-
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Al finalizar el ejercicio se analizan los resultados y
se propicia el debate. Se buscan diversas valora-

ciones sobre lo que falta por hacer.
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GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DE LA Datos principales de la finca
CAPACIDAD DE RESILIENCIA

Nombre de la finca: | Nombre del agricultor: | Escolaridad:

Nombre de la cooperativa: Localidad donde
radica:
Superficie de la Ano de fundada la

finca (hectareas): finca:

rientaciones para realizar la autoevaluacion de SheMma CeTIego. p'rodﬁ}tivos:b nimal
la finca:
Princi I r i ri iva:
= La evaluacion se realiza para toda la finca, sesla produciva,
segun la apreciacién del agricultor o agri- _ . ' ' ___
cultora, y de forma aproximada. e e | - especies deanimales productivos:
» Si tiene dudas o necesita apoyo, puede
auxiliarse de técnicos locales u otras per- Aho del ultimo ciclon que incidié en | Ao de la Ultima sequia a que
sonas. Pero los criterios para evaluar son la finca; estuvo expuesta la finca
los del agricultor, que es la persona que

conoce la finca y su manejo.

» Enlas columnas de Evaluaciéon se marca si Vulnerabilidad (V). Se consideraran soélo los cri-
0 no para cada uno de los criterios, prac- terios de afectacion a cultivos y animales de mayor
ticas y capacidades, segun suceda en la importancia para la finca. Se evaldan por separado
finca. ambos eventos (sequia y ciclon). Para evaluar se

» Para cada componente (vulnerabilidad, utiliza el S/, cuando ocurre y se producen las afec-
resistencia, recuperacion y transformabi- taciones especificadas; de lo contrario, se evalua
lidad), la evaluaciony los calculos de indice de No. Por tanto, en esta evaluacion no existen valo-
se realizan por separado. Al finalizar la eva- res intermedios, solamente dos opciones: si 0 no.
luacion, se determina el indice general de la Al final se integran en un unico indice de Vulnera-
finca. bilidad.

» Los indices deben darse en fracciones en-
tre 0y 1. Mientras mas se acerque a uno (1),
mayor es la capacidad de resiliencia.



